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Siehe meine Siebe: Siebfabrik-Geschéaftsfiihrer Christoph Leppla (Mitte) zeigt den Kollegen aus Japan einen Riesensieb made in Oschingen. Ganz besonders interessiert sind die Fir-

menchefs Yuki Shinozuka (vierter von links) und Hiroto Ohnuki (ganz rechts).

Das Konkrete hat viele Facetten

Wirtschaft Es ist nicht leicht fUr Mittelstandler in Deutschland und Japan, fruchtbare Kontakte rund um den Erdball
aufzubauen. Gestern tourten Unternehmer beider Lander durch den Kreis Tubingen. Von Eike Freese

iir Yuki Shinozuka hat sich

sein erster Deutschland-Be-

such jetzt schon gelohnt: ,,Es

ist immer interessant, zu se-
hen, wie in anderen Lindern gear-
beitet wird“, so der Endzwanziger:
,In Deutschland scheint mir der
Kontakt von kleineren Mittelstiand-
lern zu den Konzernen viel unkom-
plizierter und direkter.“ Shinozuka
ist noch nicht lange Geschiftsfiih-
rer von Shinozuka Press, einem Fa-
milienbetrieb aus Itako, rund hun-
dert Kilometer Gstlich von Tokio: 21
Mitarbeiter, Auto-Zulieferer, ge-
griindet vom Opa. Nun ist der jun-
ge CEO mit anderen Chefs in Ba-
den-Wiirttemberg unterwegs, um
einen Einblick in Mittelstindler zu
bekommen, Kontakte zu kniipfen
und sich auszutauschen. ,,Auch wir
liefern zwar Teile fiir Nissan und
Suzuki“, so Shinozuka, ,,aber wir
spiiren in Japan im Kontakt zu Kon-
zernen mehr Hierarchie.“

Gestern begannen Shinozuka,
seine Kollegen und weitere Funkti-
ondre aus der Region um Hitachi
ihre rund einwdchige Tour durchs
Land: IPG in Karlsruhe, Siebfabrik
Maurer in Oschingen, Walter AG in

Tiibingen - und das war nur Tag
Eins. ,,Wir haben das eng getaktet,
aber es soll sich ja auch lohnen“,
sagt Verena Krauer vom Netzwerk
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Yuki Shinozuka
Geschaftsfuhrer Shinozuka Press

Automotive BW, das den Austausch
gemeinsam mit der japanischen
Aufdenhandelsorganisation  Jetro
einfidelt. Bei den Treffen soll es
weit iiber Reprisentation und Hian-
deschiitteln hinausgehen, so Krau-
er. ,Es soll moglichst konkret wer-
den - aber in der Wirtschaft kann
auch das Konkrete viele Facetten
haben.“ Der Beginn, sagt Krauer,
seien indes stets Besuche und Kon-
takte, die Vertrauen initiieren. Rai-

ner Ziegerer etwa, Chef des Werk-
zeugbauers Zipo aus dem Kreis
Heilbronn, plant mit einem Japan-
Kontakt aus dem Januar nun einen
gemeinsamen Messeauftritt: ,Das
ist ein Anfang und wir werden se-
hen, was daraus noch entsteht.“
Traditionell sind die Hiirden fiir
einige Mittelstindler in Deutsch-
land hoch, Ressourcen fiir Kontak-
te in Fernost zu investieren. Chris-
toph Leppla, der Geschiftsfiithrer
der f)schinger Siebfabrik, war An-
fang des Jahres in Japan und kann
die Scheu nur zum Teil nachvoll-
ziehen: ,,Mit Englisch kommt man
sehr weit und die kulturellen Un-
terschiede kann man auch iiberbrii-
cken“, so Leppla. Hiroto Ohnuki,
Geschiftsfiihrer der japanischen
Autoteile-Schmiede Ohnuki aus
Hitachi, gibt ihm Recht: ,,Auch bei
unserer Grofle mit 60 Beschiftig-
ten arbeiten wir mit Unternehmen
in Deutschland und der Schweiz
zusammen und sind viel auf Mes-
sen in Europa unterwegs. Letztlich
ist Zusammenarbeit nur eine Frage
der Technik und der Qualitit.”
Uberfliissig ist damit Vermittler-
arbeit von Lobby- und Netzwerk-

gruppen aber nicht. ,,Unsere Aufga-
be besteht nicht zuletzt darin, aus
der uniiberschaubaren Vielzahl
iiberhaupt Unternehmen zu filtern,
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Hiroto Ohnuki

Geschaftsfihrer Ohnuki

bei denen eine Kooperation lohnen
kann“, sagt Karolina Polanski, Pro-
jektkoordinatorin von Jetro (Japan
External Trade Organization). Ei-

Bild: Franke

nen Marktiiberblick {iber Japan
konne man von einem deutschen
Zulieferer im Normalfall nur
schwer erwarten. ,,Unsere Arbeit
hilft damit den Unternehmen auf
beiden Seiten, die es sich sonst
nicht so zutrauen.“

Jenseits davon helfen zweifellos
Freundlichkeit und Hellsichtigkeit
weiter: Die Leute von der Siebfab-
rik etwa schmissen gestern Nach-
mittag fiir die Géste eigens den
Fernseher an, als das WM-Spiel Ja-
pan gegen Kolumbien lief. ,, The day
Japan won against Colombia in
football“ schmeichelte man zur Be-
lustigung der Giste weit vor dem
Anstofs auf dem Firmen-Bild-
schirm. Am Ende stand es 2:1 fiir Ja-
pan. Kein schlechter Anfang.

Hauptkunde Papierindustrie: die Oschinger Siebfabrik

82 Beschiftigte ar-
beiten derzeit bei der
Siebfabrik Arthur Mau-
rer in Oschingen. 80
Prozent des Umsatzes
machen die Oschinger

mit gewebten Sieben
fur die Industrie. Haupt-
abnehmer ist die Pa-
pierindustrie, aber auch
Automotive, Medizin-
techniker oder Faserze-

mentfirmen sind Kun-
den. Jeweils zu einem
Drittel werden die Pro-
dukte in Deutschland,
Europa und der Welt ab-
gesetzt.
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